EL TRABAJO Y LOS HOMBRES
POR. )

BERNARD LARGILLIER.

«Lo gue vale es wna cierta ordenacidn de las cosas.
La civilizacidn es un bien invisible, ya gne mo recae
sobre las cosas sino sobre los laos invisibles gque las
anudan, wnas a otras, de ésta y no de otra maneras.

A, DE SAINT EXUPERY
«Lettre an Général X» (julio 1943)

{GANARAS EL PAN CON EL SUDOR DE TU FRENTE

Es preciso trabajar para vivir, dice el buen sentido popular. Tanto
como una necesidad, el trabajo es un deber de estado. ‘

Pero nada nos impide recordar la moral de la fibula de Florian,
“Ta guenon, le signe et la noix”: Recordsd gque, en ls vida, sin un
poco de irabajo, no existe placer.

Mis que del placer quetria ocuparme de los bienes que procura
el trabajo, y, més todavia, de lo que podemos hacer para que, en el
entorno de cada uno de nosotros, los hombtes se elevaran con su
trabajo. . _ '

Para que, segin la expresidn del grupo de reflexién para el VI
Plan, “los hombres no temgan lz impresién de que pierden su vida
al ganirsela”.

¢C6mo se puede definir ¢ trabajo?

Es Ia actividad organizada de los hombres en la sociedad.

Es una actividad, propia del hombre, para cultivar y dominar [a
naturaleza y, con ella, realizarse. Por el trabajo, el adolescente se hace
adulto y, més tarde, su trabajo lo califica dentro de la sociedad: es
albafiil, artesano, campesino, abogado, médico, militar, politico segin
cual sea su actividad.
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Es una actividad organizada, caya trama ¢s todo el tejido social.
El hombre no puede trabajar solo, su actividad sélo puede realizarse
con otros hombres y necesita, por lo tanto, un minimo de organiza-
cién. Hablar del trabajo es, en consecuencia, hablar de las relaciones
humanas que implican la otganizacién del trabajo.

Esto equivale a decir que nunestro tema constituye un capitulo esen-
cial del problema del hombre y de la cuestién social al mismo tiempo.

¢Por qué tratamos de este tema en este Congreso?

- Los problemas humanos del trabajo son tan importantes, como
lo 'atestigua. todos los dias la actvalidad, que, si son subestimados,
las naciones corren el riesgo de sufrir explosiones capaces de hacer
peligrar sus propias libertades como nacién. Por eso mismo, el pro-
blema de los hombtes en el trabajo es un problema politico.

Es preciso, por lo tanto, responder a la doble cuestién que el
tema de “La Esperanza Politica” plantea con relacién al nuestro.

¢Existe esperanza humana de mejorar la condicién de Jos hom-
bres en el trabajo y de resolver con ello los conflictos sociales?

¢Qué consecuencias podria tener, para la nacién, la solucmn de
los problemas del trabajo?

‘Para responder adecuadamente se impone una encuesta. Esta en-
cuesta, muchos Iz han realizado y la enfocan en su aspecto J:cla.tlvo
a Ja adecuacién de las relaciones humanas en el trabajo:

Ruego 4ue- perdonen Vds. el caricter’ de esta exposicién, um
pooo espccxahzado y limitado al terreno de mi competencia.

Luegs veremos c6mo las realidades actuales no dejan de encon-~
trarse con ciertas doctrinas. :

Y, en fin, extraeremos, 2 la- vez, argu.mentos de esperanza y
lecciones para nuestra accién,

Se han realizado. experiencias de todo orden, en lo que con-
cierne a las relaciones humanas en el trabajo, materia en la cual
les escollos son mumerosos. _

Hay dos clases de vias falsas: La primera consiste en esperar la
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salvacién de un sistema, o de cierta ordenacién inflexible del mundo
entero, de una férmula social expresada en normas tebricas.

Es una via recorrida por los utopistas y revolucionarios, que pro-
mettan “fururos de ensuefio”. Sin embargo, los “futums que ahora
conocemos son poco-edificantes.

Esta via ba sido también emprendida por muchos tecnbcratas y
reformistas que, mediante un téxto legislativo, pretenden recons-
truir el mundo 6 conducir el cambio... (1).

Hay demasiados textos legales en esta materia. Aquellos que se
preveyé que constituirian el mejor arreglo de las relaciones huma-
nas en el trabajo mediante nuevas instituciones terminaron en fra-
€asos: ' :

—Sea porque las instituciones puestas en marcha, tales como los
Comités de empresa o los delegados del personal, han sido desviadas
de sus fines genuinos, y utilizadas por el sindicalismo partidista y
revolucionario,

—O bien, por haber fiado en las fuerzas espontineas del instinto
vital, en los impulsos afectivos del individuo, sin plantearse- si de
ello no resultarfa una conmocién en el orden de las cosas. Se
reconoce la actitud de quienes vuelan en socorro de los hombres
con buenas intenciones, peto caen én lamentables fracasos, por haber
desconocido las limitaciones elementales de toda vida social.

Ni las formas elaboradas en la Universidad por tedricos desenca-
nados, ni las experiencias espontineas han resuelto la cnestién social

Los conflictos de trabajo persisten, aunque con menos amplitud
de Ia que la gran prensa les attibuye. Los homabres no han encontrado

(1) En «L'enracinement», Simone Weil habia advertido que este’ ca-
mino es equivocade, cwando escribié: «No se podrd destruir la condicidn
proletaria con medidas juridicas, ya se trate de la nacionalizacin de las in-
dustrias claves o de Iz supresin de la propiedad privada, o de poderes con-
cedidos a los sindicatos para la celebracion de convenios {coiecn'va: e alow
delegados de fibrica, o del control de éstas. Todas las medidas que se pro-
ponen, tengan etigueia revolucionaria o veformista, son puramente juridicas,
v no es en el plano juridico dowde radican las desgravias de los obreros ni
el remedio de esas desgracias».
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en la férmula moderna el respeto de su condicién ni su expansién
en el trabajo, segiin parece.

Sin embargo, decia Saint Exupery: “S¢ of respeto ul hombre tiene
su fundamenio en el corazén de los hombres, éstos acabarin por
fundar, en torno suyo, un sistems socidl, politico o econémico que
consagrard este respeto” (2).

Simone Weil advertfa, ya antes de la guetra, que el problema
de ballar d régimen mds deseable en las empresas indusvriales es de
los mds imporiames para el movimiento obrero (diriamos hoy para
todos. los asalariados). Lo mds asombroso es que jamds haya sido
planteado. Me parece. que no fue estwdiado por los tebricos del mo-
vimiento socidista; ni Mars ni sus discipulos le comsagraron obra
aguna... El movimiento obrero mismo, ya se trate del sindicalirmo
o de las organizaciones obreras que precedieron.a los sindicatos, tam-
poco ha insemtado tratar ampliamente los diferemtes aspectos del
problema.

Y afadia: Cuwando pienso que los gramdes jefes bolcbemque:
ni Jegwmmg Trosky (a quien ella conocid), m Lemin tampoco,
seghin oreo, jamds babian puesto sus pies en wna fibrica... la po-
litica me parece como una simiesira pasochada (3).

- De hecho, los .socialistas, el movimiento sindical revolucionario
y los demagogos que se inclinan ante ellos han venido proponiendo,
desde hace tiempo, prétesis para. defender los derechos e intereses
de los asalariados.

Estas prétesis cons1sten en los jerarquias para.lelas, smdlca.l&s o
parasindicales, es decir, en nuevas instituciones que, como contra-
partida, confieren poderes 2 hombres sin responsabilidad, a diferen-
cia de las jerarquias que se pueden denominar naturales y que se ca-
racterizan porque tienen unas responsabilidades correspondientes a
sus podetes.

" Exceptuado -cierto sindicalismo reformista muy meritorio, estas
instituciones paralelas no solamente han probado su incapacidad para
defender los verdaderos intereses de los trabajadores, sino que no han

{(2) «letire A un otagés, Gallimard 1944, pdg. 39.
(3) La condition onvriére, 1 carta a A. Thévenon.
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cesado de ser fuentes de nuevos conflictos. Y el fracaso de estas
prétesis es tanto més manifiesto cuando las instituciones de que se
tratz se han convertido en la organizacion politica de aquellos que
solo viven de los desbrdenes de Ia sociedad; organizacién esta que
nadie aprueba excepto, precisamente, aquellos para los cuales sig-
nifica el dnico medio de supervivencia.

Y, sin embargo, estas formulas de empaste y estas protesis re-
volucionarias, presentadas como solucién del porvenir, seducen, a
pesar de sus fracasos.

Esto se explica por el derrotismo de las élites y por nuestra falta
de presencia ante los hombres: En efecto, algunos sostienen el mo-
vimiento sindical revolucionario porque no halian ninguna otra via,

Pero, a pesar de todo, este ndmero es pequefio. Estas centrales
revolucionarias carecen de efectivos, y la situaci6n social estd lejos
de ser tan catastr6fica como los mass media hacen creer.

Los hombres estdn equivocados y, por lo tanto, es o¥esario res-
tablecer la verdad. Hay hombres satisfechos de su trabajo. También
hay, en gran mayoria, fbricas en las que todo va bien, donde
no hay grandes conflictos y donde los problemas son resueltos por
el entendimiento humano. No hay, por lo tanto, motivos pasa des-
esperar.

Por consiguiente, si hay fibricas y oficinas en las que reina un
buen clima, esto significa que hay solucién para los problemas de
los hombres en el trabajo. Y es acerca de estos éxitos sociales cons-
tatados sobre los que importa desarrollar nuestra encuesta.

CoMPROBACION DE FXITOS.

Se han realizado, en diversos lugares, esfuerzos para Ia restaura-
cién de las relaciones Iaborales por parte de los jefes de empresas.
De éstos, algunos actian por motivaciones puramente materiales,
otros por razones mis elevadas, humanas, y a veces espirituales, aun-
que de una manera absolutamente empirica, es decir, tehiendo en
cuenta todas les constricciones de la vida, tratando escrupulosamente
de desembarazarse de toda ideologia para extraer siempre las leccio-
nes de la experiencia.
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Un jefe de taller nos dijo, recientemente, lo que habfa descu-
bierto: “Es preciso;-ante todo, considerar al personal como hombres
y actuar de manera que en sus-lugares de trabajo se sientan como en
su casa, y que, como en ella, tengan iniciativa y responsabilidad”.

Objetivo muy hermoso; pero jebmo - realizarlo?.

Tomemos como muestra un cjemplo:

En numerosas fibricas francesas'y extranjeras se ha puesto en
marcha un sistema de remuneraciones que tiene en cuenta, ante
todo, a los hombres. Segin datos de realizaciones pricticas que pue-
den variaz, ‘el ‘modo de tener en cuenta a Jos hombres en el trabajo
al remunerarles puede resumirse, en primer lugar, en funcién de:

@) Calidad ¢ su trabajo.

%) Su polivalencia, es decir, su capacidad de adaptacién para

hacer trabajos diversos.

c) Laggantidad de trabajo que es, todavia, el mejor medio de

~ impedir la pereza. ‘

4) En fin, las cualidades humanas, -diferentes de las profesio-

. nales, de las que jamds nadie puede negar su influencia
 sobre el trabajo. _

Estos datos han sido mduados de hecho pata persouahza.t las
remuneraciones y establecer unos salarios justos, a fin de que no
solamente remuneren el producto del trabajo, sino el trabajo mismo,
constitutivo de la, actividad de cada hombme,; y_que, por lo tanto, es
algo personal que no puede tevelar- solamente el aspecto cuantitativo.

¢Cémo, sin embargo, puede lograrse, en la practica, esta perso-
nalizacién de los salarios? o

Para apreciar la calidad del trabajo, las aptitudes personales de
los hombres, sus cualidades humanas, tales como el sentido del ser-
vicio prestado, el respeto a los demds, el cuidado del material, no
sitven las méquinas, se necesitan hombres.

Para -juzgar, es preciso conocer: Los hombres idéneos para esto
son aquellos que mandan directamente a los obreros, y que, en los
talleres o las oficinas, conviven con ellos durante toda la jornada.
He ahf un ejemplo de lo que muchos cuadros y dirigentes del mun-
do del trabajo han aplicado de manera empirica.
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El presidente de la CNPF (4) hacia observar, en una treunién
de industriales, hace algunas semanas:

Es preciso desarrollar las condiciones de wn didlogo socidl, es
decir, desarvollar el aspecto de comunidad bumaps de las empresas.
Y precisaba: este didlogo pasa a sravés de la jerarguia y del man-
do imtermedio. Sdlo cuando el emcuadramienio haya encomirado su
lugar, podremos ballar e didlogo awtémiico.

Asi, siempre que por la jetarquia y por los mandos intermedios,
los trabajadores han sido considerados como hombres y no como
méquinas, estos hombres han sido considerados con su propia per-
sonalidad por sus jefes y nunca los resultados han sido decepcio-
nafites. -

Con una jerarquia- de mandos, que siempre es necesatia para
la vida misma de las emptesas, las formulas de enriquecimiento del
trabajo, de participacién y de didlogo adquieren uma nueva dimep-
sién, que, ante todo, promueve Ja mejora del clima humano de las
empresas y, por ello, Ja solucién de los conflictos y la mejora de
los hombses.

En un encuadramiento adecvado, los hombres tienden a intore-
sarse por si mismos, 2 promocionarse y prociran adquirir una cali-
ficaci6n técnica supertior, 0 por lo menos ascender en la jerarquia
y elevarse por el trabajo. :

Los hombres, dentro de una jerarquia, se encuentran valorizados
y elevados, porque sus funciones ya no son solamente técnicas y ad-
ministrativas, sino humanas; ganan en verdadera autoridad y pueden

adquirir, asf, tanto enriquecimiento personal como las relaciones hu-
manas pueden ofrecer.

Ademds, la personalizacién de las relaciones y la mulﬂphcacmn
de los contactos entre los hombres, en los lugares de trabajo, evitan
que se caiga, tanto bajo el pesado silencio de la subversién, como
en el totalitarismo de las propagandas ideolégicas 'y partidistas.

Todo esto, en definitiva, consiste acaso en lograr un poco de arrai-
go cuaya necesidad, decfa Simone Weil, ¢s la més importante del
alma humana, Ia més desconocida y la més dificil de definir.

Cuando en una fibrica reina un clima adecuado, se realiza aquello

(4) Conseil National du Patronat Prancais.
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que Simone Weil deseaba ardientemente para destruir las condicio-
nes de la proletarizacion, ya que, decfa ella, el arraigo y la multi-
Plicacidn de los comtactos som complementarios.
Este arraigo y esta multiplicacién de los contactos entre los hom-
bres se realizan, por consiguiente, en mdltiples islotes de vida intensa,
~ en los medios industtiales, y ahi, precisamente, han sido realizadas,
con frecuencia, por hombres de cualidades medias, pero que, por
su buen sentido de la realidad y por- sus valotes puramente huma-
nos, han logrado elevat ‘2 los hombres con quienes wrabajan.

De manera miés sintética, en el plano practico de la politica so-

cial, esta religacién en el trabajo se logra mediante la restanracién de
las jetarquias naturales, dinicas responsables y competentes, sin las
cuales el trabajo no puede realizarse. Este primer- cuidado de los
hombres pasa, por consiguiente, por las jerasquias naturales, dotin-
dolas de los poderes adecuados; es decir, descentralizando y dele-
gando. : :
Hay un hecho que, en 1976, nadie puede negar: més que nunca la
restauracién del trabajo, la mejora de las condiciones obrerss, la
desproletarizacién, dependen principalmente de la jerarquizacién.
Cuando se logra, los obretos ven bien que las empresas no son cam-
pos cerrados de Jucha, sino, por €l contrario, que la lucha de clases
no es otra cosa $in0 un mito y que ese ideal del progreso social, que
para Jos ideblogos sdlo es un proyecto vago, se realiza en cuanto
se consigue la- mis simple convivenciz y entendimiento entre los
hombres acerca de sus necesidades en la vida cotidiana.

Presiento una objecién: No-se va al trabajo para lograr sonrisas,
Debo admitirlo. '

En la realidad, se ha demostrado que las condiciones de expan-
si6n de los hombres son las mismas que las condiciones de prospe-
ridad de la empresa.

Hay que rendirse, por lo tanto, ante la realidad, v esta realidad
es una fuente de esperanzas politicas, diferente de cualquier otra,
porque la situacién social estd lejos de ser tan catastréfica como nos
la presentan los mass media; la condicién obrera no es la del
siglo X1X v, aun cuando todavia existiese, hoy sabemos de qué me-
dios disponemos para mejorarla. Las prétesis revolucionarias han
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fracasado siempre de un modo lamentable. En todas partes, todas
las jerarquias paralelas que han establecido los gobiernos socialistas,
o los gobiernos liberales, bajo la presién de la oposicién, se desplo-
man lamentablemente o pierden toda audiencia, porque la natura-
leza recupera sus derechos, porque no se fuerza la realidad, porque
estas prétesis nada han hecho, historicamente, para elevar a los hom-
bres con su trabajo.

Pero hay, todavia, otra fuente de esperanza politica. El director
de un centro de formacién profesional nos decia que los jefes de
empresa ¥ los cuadros vefan bien la realidad, pero que, como no
tenfan doctrina, no llegaban 2 captarla de un modo suficiente para
Hegar a deducir de ella todas sus lecciones.

Importa, por lo tanto, dar adecuada respuesta a esta necesidad, y
buscar la doctrina que confirme las ensefianzas de la experiencia, y
que, escapando al espiritu del sistema, puede ser como un faro para
dar luz a quienes tengan responsabilidad en el mundo del trabajo.

;COMO SE PRESENTA LA ViA A SEGUIR?

¢Disponemos de ensefianzas doctrinales?
Esta doctrina existe, como puede leerse en la Enc1c11ca. de Pio XI
“Quadragesimo Anno”:

“Asi come 5o se puede quitar a los individuos y darle a la co-
munidad lo que ellos pueden redizar con sz propio esfuerzo e indus-
tria, asi iampocoo es justo, consituyendo wn grave perjuicio y pertur-
bacién del recio orden, quitar a las comunidades menores e inferio-
res lo que ellos pueden hacer y proporcionar y ddrselo a ana sociedad
mefor y mds elevada, ya que toda accién de la sociedad, por su propia
fuerza y natwrdleza, debe prestar aywda a los miembros del cuerpo
social, pero mno destruirlos y absorberlos”. ‘

Asf, la aplicaci6n a] mundo del trabajo de este sabio principio
consiste en no quitar a los hombres, en ninguno de los escalones
de la jerarquia, atribuciones que sea capaz de desarrollar. Este prin-
cipio, que permite personalizar las relaciones de trabajo, pertenece
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al patrimonio cat6lico, y constituye, pues, una de las grandes reglas
de la doctrina social

Este principio, Hamado de subsidiariedad, no contradice las en-
sefianzas de la realidad, sino, por el contrario, las explica, presen-
tandose asi como la solucidn del porvenir, no solamente en la cuestion
social, sino también para el enderezamiento econdmico de las em-
presas y, por ende, del pais.

Hablando de los problemas del mundo del traba]o Pio XI de-
ca: Er preciso, amte todo, preservar de wna despersondizacién mal-
sana las formas fundamentdes del orden social (5).

La experiencia nos ensefia que la superioridad de las relaciones
humanas en el trabajo es un medio de elevar 4 los hombres.

Esta personalizacién de las relaciones es un principio catSlico,
tanto como el medio para alcanzar dicha elevacion.

En su mensaje de Navidad de 1952, Pio XII, ignalmente, decia:

“Enemigo ante todo de twrbar ol orden preexistemte por El es-
tablecido en la creacién, Dios mantiene firme vodo & vigor en aque-
Bas leyes generdles que gobiernan &l mundo y la naturdeza del hom-
bre,..”.

Entre estas leyes figura aquella segin la cual ninguna sociedad
organizada puede prescindir de la jerarquia. Asi, el camino de la
eficacia y de la jerarquia para restautar el trabajo es, también, la
via del orden naturel y divino que, como tal, pertenece a Ja doctrina
social de la Iglesia.

El méwodo empfrico, el de induccién sobre las realidades, es, por
consiguiente, catélico y, en palabras de Pio XII, se verifica, porque
el progreso obtenido en materia social, por lo que se refiere a la
personalizacién de las relaciones del trabajo, ha sido logrado obte-
niendo provecho de las ensefianzas de la realidad. La idea de mérito,
la justicia en los salatios y la reunitn interés-deber, ya se trate de
los salarios o de la organizacién del trabajo, son nociones eminente-
mente cristianas,

“Necesario o5 .que :epm por qué la doctrina catblica tiene de su

(5) Mensaje de Navidad de 1932 Sociedad mecanizada y despersonali-
zacion del hombre,
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parte la razén” —decia Pio XII a las juventudes catélicas el 8 de
diciembre de 1947-—: de ella “depende no sélo la salvacién eterna
de los hombres, sino también la dignidad y Ia felicidad de los hom-
bres en Ja tierra, el orden social, la justicia y la paz”. Asi, también,
tiene por mision la mejora de las condiciones del trabajo, el desarro-
llo y la promocién de los hombres en las fibricas, la verdadera re-
forma social que protege a las viudas y 2 los huérfanos y, también,
el éxito econémico y el bienestar material.

Llegamos, asi, a esta comprobacién: La sintesis- catblica no es
solamente una ensefianza acumulada, sino también el conjunto de
las lecciones que todos los dias nos ensefian la realidad y la e-xpe-
tiencia,

De ese modo se- confirma lo_que en 1951 Pio XiI decia a los
trabajadores espafioles: “No olvidéis, tampoco, que- todo lo bueno y
fusto que ewcontréis en los demds sistemas, se encuentra ya en la
doctrina social catolica”.

“Toda verdad, venga de donde venga, es del Espinm Smo”
decia San Justino.

He ahi lo queu-nportademosttax eniahomacnm.l para con-
vencer a. nuestros conternporineos: esta conjuncién entre las ense-
fianzas de la Iglesia y- las ensefianzas de la realidad. Y, ¢no es esta
conjuncién, fuente de esperanza politica?

Las experiencias politicas y sociales contemporineas corroboran
las ensefianzas de los Papas; y las piedras gritan lo que la doctrina
ba cesado de ensediar.

Hamish Fraser dice que e #ltimo y mds serio obstéculo a su
conversidn eraz la ignorancia de los catélicos respecto del mensaje
social de la lglesia, o su indiferencia al re:pecxb'(G).

Conocida la doctrina, sin embargo, ésta no basta. El obsticule
principal para nuestro progreso es que no sabémos establecer, en
forma suficiente, el enlace que existe entre la doctrina y la ense-
fianza de Jo real y cotidiano, lo que trae como consecuencia, & los
ojos de nuestros contemporineos, la de reducir la verdadera doctri-
nz a la dimensién de cualquier ideologia y, para nosotros, la de

"(6) Prefacio de «El Trabajo», de J. Ousset y M. Creuzet, '
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creer que estz bella doctrina resulta, a veces, despreciada, lo que no
puede dejar de causarnos: el descorazonamiento; cuando no la duda.
. Establecemos _enlaces entre la fe, la razén .y la doctring, -pero
con demasiada frecuencia omitimos. el filtimo .eslabén de la cadena,
que. consiste. en Ia enca.rnaczén de -esta - doctrina en’ el- mundo .con-
temporineo. B : : SR '
. No es hora ya de proc]amar puta y mmplemente la doctrma
puesto que resulta manifiestamente insuficiente; sino de- efectuar la
demostracién de c6mo €l orden politico y social serd restaurado por
la. proclamacién de- la doctrina catdlica, y de que eso es posible.
- Onwmia snsturare in Christo, seghn la divisa-de ‘San Pio X, si. Pero
decid esto 2 .un jefe de empresa que tiene problemas, ;cudl seri la
diferencia que: establécera, entonces, entre vosotros, los testigos de
Jehov4, o el Comité de. Salvacién, si no estarhos en condiciones de
demostrar ‘que la buena polftica, la- buena economifa y la paz social
pasan por la aplicacién de un cierto nimerc de reglas que han sido
ya demostradas? S6lo entonces nos resultard mas Facil demiostrarles
que éstas son las reglas de la doctrina social catélma, que es preci-
samente ‘¢l medio de restaurar todo -en Cristo. -

‘1a-divinidad de Cristo es puesta ciettasrienite en’ duda en la hora
actual;” pero, por reaccién; a fuerza de recordar: su caricter divino,
se acaba muchas veces por olvidar su caricter humano.

- Importa ‘conocer bien “este cardcter humario del i¢ristianismo, es
decir, [a encarnacién de la doctrina catblica. - -

EL SENTIDO CRISTIANO DEL TRABAJO,

La. verdadera humanidad del trabejo no pertenece-a la revolu-
cién, sino al catolicismo, y.la historia estd ahi para -probarlo. Asi,
no es una casualidad que las auténticas reformas sociales hayan sido
siempre. inspiradas por el catolicismo y no por la revolucién. Esto
hizo que e profesor marxista Henri Lefébvre afitmara:

“El marxismo no se interesa por o proletariado porque sea débil,
que ex lo que bacen las gemtes caritativas, sino porque es una fuerza”.
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Unicamente fa civilizacién cristiana ha- sabido promover el tra-
bajo manual o intelectual.

El cristianismo ha’ generado,- histéricamente, el eariquecimiento
de los oficios y de las artes, asi como una .organizacién egonémica
que las omas civilizaciones jamds han conocido;

Pio XII afitmaba:

. “Como medio Mﬁpmmble de. coﬂqﬁm‘a del mmdo medm que-
rido por Dios para su gloria, todo trabajo posee wna dignidad inealie-
nable y, al mismo tiempo, una relacién eswecha con &l perfecciona-
miento personal” (7). , L

El hombre puede considerar... su trabajo como wn verdadero ins-
trumento para su propia santificacion, porque tfabajamia perfecwom
en si la imagen de Dios, mmfm:e s deberes y tiene el derecho de
procurarse, a si y a los swyos, la mbm:mm ‘mecesaria, bmando.re
#il a4 la sociedad (8).

Se pueden distinguir tres dimensiones del traba]o

1) El servicio prestado a la socxedad po:: sus frutos exteriores.

2) la satisfaccién de la neces1dad que ttem:n los hombres de

' ganar ¢l pan.
3) "El medio de elevarse, de hacer 'fructifica.r los dones que
han recibido, el medxo de’ liberarse -y de sannﬁcarse por
‘las obras,

Pero el trabajo es, para los hombres, el medio de respdndet a su
prithera rhisién, que consiste en cultivar la tierra 'y dominar la
naturaleza y alcanzar su finalidad; la vida eterna.

dNo es el trabajo €l mejor medio de realizarse por las obras
y de hacer fructificar los talentos, segin la ‘parébola?

La doctrina social de la Iglesia, tal como nos la ensefia el ma-
gisterio y la experiencia, ;no es acaso también el medio de organizar
el trabajo, de tal forma que facilite a los hombres €l que puedan, a la
vez, desarrollar los dones recibidos y practicar las virtudes sociales?

Ciertamente. Pero, ;qué esperanza tenemos de restaurar el orden

(7) Redimensaje de Navidad 1942.
{8) Mensaje de Navidad de 1952,
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social y politico, segiin esta concepcién del trabajo y esta doctrina
social?

a) Parece, ante ‘todo, ‘que el fracaso social del liberalismo, por
cuya influencia sufre todavia el mundo del tabajo, procede del he-
cho de que el trabajo ha sido amputado de ‘'su d1mens16n més her-
mosa, la de Ia perfeccidn; y también parece que nosotros no teme-
mos razon alguna para dwesPemnzamos de ver reforzarse el orden
social, puesto que verdaderos remedios hzn sido tan poco aphcados
y tan desconocidos.

b) A quienquiera que vea el mundo del ttaba.]o tal como existe,
y 0o como la prensa lo presenta, observard que las fuerzas vivas
de la nacién, los obreros, 'los agentes, Jos cuadros de mandos inter-
medios, los jefes de empresa, en general, son extremadamente re-
ceptivos a esta leccién de la realidad y, por ello, 2 la verdadera
doctrina. _

Los elemennos ‘de la sintesis catdlica son reconocidos, aprobados
y difundidos, efectivamente, por toda clase de gentes que no co-
nocen esta sintesis, pero que la buscan y se ven obligados a reco-
nocer sus clementos porque, de otra forma, no podrian vivir.

Los elementos de esta sintesis que hemos presentado no son otra
cosa que los puntos de paso obligados, sin los cuales. la _economia no
podria funcionar y los hombres no podrfan vivir en sociedad.

Naturalmente, la justicia-en los salarios, la relacién entre poder
y responsabilidad, la. personalizacién de las relaciones, ef enriqueci-
miento por ¢l trabajo, han sido siempre defendidos, aunque no siem-
pre por los mismos motivos, y esto €5 lo que es preciso  ver.
Por divididos que puedan patecer en sus creencias jefes de em-
presa, mandos y obreros, es lo cierto, que, aunque no sea sino por
razén de su bien mis inmediato, se ven obligados a ponerse de
acuerdo en las necesidades politicas del mundo del trabajo. ¢No
pueden estos. puntos de convergencia ser la base de nuestra accién
y los pilares que permitan la salvacién priblica?

Las solidaridades naturales estin todaviz muy vivas en los lnga-
res de trabajo, y podemos decir, con el Papa Pio XII: “Sobre la base
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de esias solidaridades invitamos a edificar la sociedad, y mo sobre
sistemas- vanos e énestables” (9).

Se objetard que los cat6licos estin lejos de figurar a Ia cabeza
de las reformas, a la hora acmal. Sin duda, porque no han cumplido,
o han cumplido mal, sus deberes polmcos pero gse puede por ello,
desesperar? -

No, ctertamente no.

‘En unz editorial de PERMANENCES, decfa’ Michel Creuzer: “Un
jefe de empresa, los cuadros establecen en el lugar de prabajo las con-
diciones de justicia, de pax, de dedicacion a las toreas comunes, pese
a los defectos de cada umo, las imperfecciones y las presiones de los
clanes politicos, esas gemtes, incluso, redizan la esperamza politica
a pesar de gue no cowocen, a veces, el dcince de lo que bacen,
mejor con frecuencia, que agudllos gque en teorid prod:mzan Ia es-
peranza y se desimteresam de la priciica”.

Este pérrafo resume toda nuestra esperanza politca sobre el tema
del trabajo y de los hombres. Asi Hega a situarse esta esperanza.

Numerosos responsables y cuadros de l2 industria han realizado,
sin conocer petfectamente la doctrina, o sin saber que efa doctrina
de la Iglesia, ciertas “condicionés politicas, necesarias para la salva-
cién de los hombres que tenian a su cargo, aunque no haya sido més
que por el hecho de que en un buen clima este- compromiso. con
estos hombres honestos constituye nuestra esperanza, y es el eje
de nuestro deber politico, como recordaba J Tremolet de Villers,
comentando a Leén XTI

Esto es fuente de una esperanza que €s perfectamente catélica,
porque, en otras condiciones de justicia, de paz y de caridad social,
se ha visto cdmo -los hombres se mamfestaban y elevaban por el
ejercicio de unas virtudes que. no- habrfan. practicado en otras cir-
cunstancias, lo cual nos pone de relieve la accibn de Dios sobre los
hombzes, aun agnésticos, a veces incrédulos, lo-que no es el menor
de los argumentos de nuestra esperanza: ¢Acc16n del Espiritu Santo
sobre los hombres?

(9) Mensaje-de Navidad de 1952, :
(10) N.2 124, noviembre 1975. Une espérance agissante,
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Hay, por lo tanto, posibitidades, como dice Gustave Thibon: “Ne
es Ia luz la que fdlia, es nuestra mirada la que falta a la luz”..

En el émbito-laboral, en las empresas y por todas partes, no
faltan soluciones ni hombres capaces de.aplicarlas: lo que falta para
orientar a €stos hombres €s nuestra mirada, nuestra mtehgencm v
muestra voluntad, que estin en defecto ante Ja realidad.

A pesar de los ataques de la revoluci6n, la expenencm prueba
cuanto creemos por nuestra fe, y son precisas pocas Cosas para anu-
dar de nuevo los.nexos debilitados o rotos por el espiritu de la lucha
de clases: Restablecer la intercomunicacién quebrada por la menta-
lidad dialéctica, restablecer, mediante su restauracién entre los hom-
bres, las. relaciones rotas por las tensiones de fuetza entre los. pa-
tronos y. los. asalariados; restablecer el enlace roto entre asalariados
y jefes de empresa; cuando se padecen cortacircuitos de poderes
paralelos, restablecer los enlaces rotos entre cada hombre y su. tra-
bajo; v, cuando el abuso.de taylorismo ha instaurado la ruptura entre
los brazos y el cerebro, restablecer Jas relaciones rotas entre los po-
detes y la responsab1hdad ©

Es decir, pata restaurar el orden social en el mundo del trabajo,
no basta proclamar la doctrina: es preciso a_phcarla y hacerla aplicar.

' Estas legititnas razones de esperanza en un restablecimiento del
otden social én el mundo del trabajo son 1gualmente las ‘razones de
nuestra esperahza politica, desde diversos puntos de vista. '
" 1. Esta conciliacién de 165 hombres honestos acerca dé los pio-
blemas concretos del trabajo, este encuentro em:re hombres de diver-
sas creencias en torno de puntos de obligado contacto de la vida del
trabajo, ;por qué no han de set aplicables a los problemas- polmcos
de las naciones? Nada lo impide, sino miéstro dérrotismo,

2. El trabajo mismo y 1 vida en los lugates de ttabajo sof, en
Ia hora actual, la mejor escuela‘de aprendizaje de las realidades co-
tidianas de la vida, Reconciliar el tribajo de los hombres es testaurar
esta escuela de realidades Y, por eso mismo, enriquecer el capital
humano de las naciones, al cual tiende nuestra esperanza politica.

3. Antoine de Saint Exupery decia: “Si querdis gque se odien,
arrojadles monedas; pero si les bacéu constuir _nmta; wna ‘torre,
les haréis hermanos”. -
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Lograr la concurrencia’de - los hombres en nna obra comin no

solo es reconstruir el tejido social, sino tambifn la unidad intelec-
tual de la nacién, suscitando, pot sus propias acciones, esa mentalidad
consistente en buscar, siempte y ante todo, lo-que une y no lo:que
divide, es destruir con hechos el mito de la lucha de clases.
Y todos sabéis que esta unidad mental no solamente es punto de
paso obligado para la-paz entre las naciones, sino también la clave
principal de toda la defensa nac1onal ¥, por. lo tanto cle la paz entre
las naciones. ‘

NUESTROS DEBERES POLITICOS.

+ La restauracién del orden social, en el ‘mundo del trabajo, re-
quiere la restauracion de las jerarquias. :

La. primera de las condiciones de muestra accién es, por lo tanto,
la derestaurar las jerarquias naturales, los cuadros del mundo del
trabajo tanto como los del pafs, en su.puesto y, naturalmente, de
luchar contra todo o que impida el funcionamiento normal de Ia
sociedad. Este género de accién que el Office ha: ensefiado a- todo
seglar, no es nuevo en la hlstona. recordemos Ia realizada por Juana
de Arco. '

La accién sobre las éhtes naturales dei pais, segin los mewdos
del Office Imternational, es, por copsigniente, dé ardiente actualidad.

Juana de Arco, en su tiempo; hizo coronar al rey, y todos tene-
mios alguien a ‘quien hacer ‘coronar, incluso en los niveles mas modestos
de todas las madltiples -antoridades del pais; desde el mds bumilde
compaifiero hasta los cuadros mis elevados del mundo econémxco 4
"del’ mundo politico.

En efecto ¢de qué nos servirid, por ejemplo tener un rey o un
jefe de Estado catdlico e institutiones catdlicas; si no tenemos auto-
ridades reconocidas con poderes reales a. todos los niveles de la vida
social? El poder catdlico es, ciertamente, €l ‘podet del principe con
sus atributos, la espada y la balanza, determinante de la conducta de

{11} J. Thibon, Notre regarad que ménque d la lumirve, Fajard 1975.
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los hombres, ificluso: en el plano personal y religioso, pero la espe-
ranza cotempla también la impotencia delos Estados totalitarios
pata imponer en todas partes su voluntad y su potencia evidente
cuando ejercen su mando las élites y las ;erarquias naturales préx:-
mas a sus hombres, '

~Ta restauracién del orden Poimoo ent!endase b1en, debe ejer-
cerse 2 nivel.de las instituciones del Estado, pero también es nece:
satio y debe aplicarse en el nivel de los diferentes cuerpos de Ia
sociedad, alli donde se ejercen miiltiples poderes y, particularmente,
en el mundo del trabajo.

La restauracién de las relaciones humanas en el trabajo es con-
dicién necesaria para la resolucién de los conflictos sociales y, en
si misma, es condicién del orden politico.

“No es gue la restauracion del orden piblico sea, para nosotros,
Ly primora de las causas de salvacidm —escribia el Abate Roul—.

<. Porc si no es la primere en ol orden de las cousas, es la primera
en ol orden de las condiciones, en el semtido de que, mientras ol
orden politico no se restablezca, es smposible que las causas directas
de la sdvacidn produzcan no ya sus plemos efectos, sino incluso su
efecto normal” (12}, ‘

" 8e comprende asi que la misién de Juana de Arco hubiera s1do
ante todo, politica, y debemos oomprender que lo mismo sucede en
la pmestra, :

* Por nuestra -accién civica debcmos ante todo, -preparar el terreno
de la gracia, y el: catolicistno es todo esto. Para convertir, es preciso
redescubrit no sdlo :la vida: religiosa ‘catdlica, sino todo el catolicis-
mo, con su. doctring. social, su sintesis de verdad y, naturalmente, su
religién y sus sacramentos,

“Bsiaba desnudo y me habéis vestido, tensa hambre y e habéis
dado de comer... todo cuanto babéis becho 4l mds pequefio de los
nmilos, es a mé & quien lo habéis becho”.

He aqui lo que, por nuestra accién’ ciwca, ‘podrin escuchar los
hombres en ¢l fAlimo dia -

(12) Abbé Roul, L'Eglise er le Droit commun. Ed Doctrine et Verité
1931, pig. 442,
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