LA AC_CI_ON'-DEL SEGLAR EN LA CIUDAD
. por

JEan Ousser

Mi propdsito es aqui el de estudiar nuestra posicién en la
Ciudad, pero linitindome al estudio concreto de cuil debe ser
nuestra accién en el lugar que ocupamos en la Ciudad.

Nuestrp deber de estado.

Esta faceta del problema tiene la ventaja de sefialar con mas
fuerza v de una forma més concreta o que es el deber de estado
como cindadanos que ocupamos un lugar definide en la Cindad.

Yo dirfa que, en honor a la verdad, no tenemos ningtn mé-
rito en tener este puesto: como decia Santa Teresa del Nifio Jests,
“debemos florecer donde Dios nos ha plantado”. Y, precisamente,
lo que importa no es solo el puesto que tengamos, sino el saber-
exactamente lo que este puesto nos exige hacer. en las actividades
que estan a nuestro alcance, en las esferas en las que debemos
influir,

Sera, pues, un primerisimo -deber de estado contemplar con
toda claridad los deberes a que nos obliga nuestra posicién dentro
del Cuerpo Social. Olvidamos casi siempre. este aspecto de nues-
tros deberes, limitindonos al deber de estado de padre de fa-
milia, de hijo, de nuestra profesidn. Somos todo esto, sin duda,
pero olvidamos que somos también ciudadanos de tna comunidad
-social y politica, lo que nos 1mpone deberes que también son
deberes de estado. —

- Por consiguiente, este deber de- estado se corresponde exacta-
‘mente con la posicién misma que ocupamos en la Ciudad.
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Es facil de comprender que, habida cuenta de lo que somos
unos y otros, cada uno en nuestro puesto, el deber de estado
politico v social Ilega a adoptar una formulacién en extremo
multiforme y variada. . ‘

Nuestras actividades, nuestras posiciones son todas diferentes
¥, por ello, llegamos a esa idea fundamental que voy a desarrollar,
al definir un tipo de accién que Pio XII ha llamado “accién ca-
pilar”. Es decir, una accidn que se ejerce desde. el interior, lle-
vada por personas que ocupan en el cuerpo social puestos diver-
s0s. jAccidn capilor? ¢ Qué quiere decir? Una accidon penetrante
que se manifiesta desde el interior en el plano social, una acciéon
que se ha de ejercer a través de los 6rganos naturales que son los
cuerpos intermedios,

Accién ortopédica. -

Para que esto resulte mdis claro utilizaré una imagen, muy
evocadora, que en varias. ocasiones empled el -profesor De Corte
en su conferencia en el Congreso de Lausanne, El profesor De
Corte tuvo la feliz idea de comparar la accién capilar a un tipo
de accidén auténticamente medicinal y la contrapuso a la accion
ortopédica. :

En efecto, la accidn ortopédica no es como la accién capilar;
no es una accién manifestada desde el interior y que se extiende
a través de todo el organismo por una multitud de conductos
capilares; es, por el contrario, una accion que se aplica desde el
" exterior, como un corsé, una muleta, una escayola para- reducir
una fractura, Se realiza por instrumentos que pretenden, y de
hecho llegan a facilitar, la curacidon. Pero este método, aplicado
desde el-exterior, no realiza por si solo la euracion si el orga-
nismo, en si, no'estd en considiciones de aprovechar las condiciones
favorables para alcanzar la verdadera curacién. -

Debemos admitir que €l tipe de accidon que se practica de la
forma més comuin en nuestros paises, desde luego, es mucho mas
de tipo ortopédico que de tipo medicinal,
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Ustedes comprenderan sin mas explicaciones esta distincién
entre estos dos tipos de accién, que nos permiten sacar unas pri-
meras conclusiones,

Accién ortopédica, por medios externos, aplicados desde el
extetior..., en algunos casos este tipo de accién es posible e in-
cluso necesaria, Este tipo de accién es muy til, del mismo modo
que lo es una escayola para facilitar Iz soldadura de un hueso
roto, Pero en ortopedia politica el peligro y la ineficacia empiezan
realmente cuando se cree que todo queda arreglado sélo por esta
accion exterior, cuando se cree que es suficiente una organizacién
artificial impuesta desde el exterior con medios externos,

La verdadera curacion no se obtiene con la aplicacién de una
escayola, sino que realmente sera conseguida cuando gracias a una
cierta accién interior, dentro de los érganos, se haya lograde la
integridad del hueso roto y recuperado la fuerza necesaria para
que la escayola resulte definitivamente inditil. Entonces, y solo
el este momento, la curacion se puede considerar efectiva.

Es, pues, en el orden politico insuficiente siempre al tipo de
accion ortopédica. Muchos fracasos, muchos semiéxitos, fueron
seguidos de auténticos desastres porque precisamente se creyd
posible limitar la accidn a este nivel. Otro aspecto que hace muy
peligroso este tipo de accién radica en Ia conﬁanza que se tiende
a tener en estos métodos,

Accién curativa.

Por otra parte, estos remedios, esta accién ortopédica, ofrecen
el gran inconveniente que Demdstenes ya sefialaba a los atenien-
ses de su €poca: “‘se concibe (con estos métodos) la accién po-
litica s6lo en funcién del mal que se pretende combatir”,

Frecuentemente se acaba por actuar mucho mas en funcién del
error que en funcion de la plenitud de la verdad.

En ortopedia medicinal esto es lo que pasa cuando se emplean
medios mecdnicos para enderezar una columna vertebral, por
ejemplo, olvidande que posiblemente seria mis eficaz y duradero
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un tratamiento que, como dicen los medzcos tuviera mds en cuenta
el estado general del paciente, :

En politica, como en medicina, es de mayor ecficacia adoptar
una posicién, un tipo de accidn, después-de haber estudiado pro-
fundamente la situacién con un sentido de previsién, ya que pue-
de ocurrir que tal fenémeno, aparentemente desastroso, pueda pro-
ducirse en una parte del campo social, pero que la causa del mal
se halle en un campo muy distinto,

Pero sa qué es debida esta facilidad con la cual nuestros con-
tempordneos acuden a este tipo de accién ortopédica? Precisa-
mente la ortopedia politica, en la medida en que es una accién
operada desde el exterior, que generalmente queda satisfecha con
una vision somera del mal, resulta algo substancialmente elemental
¥ simple en su concepcién,

El espiritu cartesiano de los franceses se complace de manera
muy especial en esta metodologia. Al observar las cosas sélo desde
€l exterior, las soluciones son ficiles. Nada maés ficil de prescri-
bir que un corsé; mucho mis dificil es conocer las leyes del or-
ganismo interno del cuerpo humano para restablecer en él la nor-
malidad y la salud.

Existe en ello una tendencia marcada al Idealismo, en el
sentido filoséfico de la palabra, una tendencia a los remedios
aprioristicos, ptiramente intelectnales; muy abstractos. El prestigio
‘de la solucién intelectual de los problemas es el origen de la
proliferacién de plaries, de sistemas.

Pero si, por el contrario, consideramos los resultados de la
verdadera accién medicinal, que obtiene Ia curacién real y defini-
tiva, estamos obligados a realizar un estudm mucho més profundo
e intimo. : Co

La-accién medicinal supone un conocimiento méis concienzudo
de las raices profundas del mal, la necesidad de conocer de forma
bastante exacta las reglas y las condiciones de:su salud,

No hay duda que para enderezar una situacién grave pueden
ser- empleadas unas intervenciones de tipo ortopédico aplicadas
desde el exterior de forma vigorosa; pero éstas, en ningfin caso,
pueden ser consideradas como suficientes. y -siempre se deben
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completar con la accién politica medicinal, es decir, con una inteli-
gencia del orden verdadero, con una accién hondamente reflexio-
nada que tenga en cuenta todo lo complejo -que es el cuerpo so-
cial, para, a la luz del nimere considerable de datos, respetar su
orden. Es indudable que por ello hace muy dificil llevar a buen
término ciertas operaciones, ‘

Verdad y normas de accién,

Dos cosas pueden deducirse de esta similitud entre la accion
realizada sobre el cuerpo humano y la ejercitada en el cuerpo
social con esos dos tipos de intervenciones ortopédica y medi-
cinal. :

Primero es preciso conocer la verdad y por el estudio cono-
cer esta medicina del cuerpo social,

Es precisa la verdad, es decir, la doctrina, pero es preciso
también conocer esa parte de la doctrina que estudia los problemas
de accidn, : , :

No es suficiente conocer los fines. Conocer la meta es indis-
pensable, pero se debe conocer también, y tan bien, los medios
adecuados para que surta efecto el remedio, asi como las pre-
cauciones que se deben tomar para tener la seguridad de que el
remedio no precipite el enfermo en un mal mayor.

Podemos tener unas ideas muy justas acerca de los fines del
orden preciso que debemos restablecer, pero a la vez puede ocu-
it que preveamos el empleo de medios que no sean conformes
al espiritu del fin. Esta forma de actuar es la causa evidente de
tantos fracasos de hombres buenos que siempre han querido ser-
vir la Verdad con medios que sirven al Error. Vemos los desastres
a que este proceder ha conducido. Después, estos hombres buenos
se desarman, pierden su fe incluso en la verdad, ;y eso por qué?

Sencillamente porque han visto la Verdad en sus finalidades
lejanas.y no la han estudiado-al nivel de los medios, de los caminos
naturales qite es necesario utilizar para servir mejor esta Verdad.

Ademas, incluso al nivel de los medios que se estudian, es
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preciso estudiar los proeesos, las reglas de accidn desde el interior
adoptando los caminos naturales de las razones del cuerpo so-
cial; es decir, actuando sobre dicho cuerpo bajo forma de in-
yecciones intravenosas. - Aprovechamos los canales naturales de
nuestro organismo enfermo para introducir el remedio de modo
mds profundo y en el punto que lo-necesite;

Nos lo decia ya Ledén XIII: “Es cierto que la vida es algo
esencialmente interno y estari siempre amenazada por una apli-
cacion demasiado torpe que no respete las leyes profundas.”

Las lecciones son, pues, ficiles de deducir : nuestra accién tie-
ne como fin tratar de curar todos los cuerpos. sociales posibles,
va se trate de los que llamaremos altamente naturales, es decir, de
aquellos sin los cuales ninguna sociedad puede existir, ya sean
los que son debidos a la invencién humana, a su iniciativa, tanto
como a su misma fantasia. Desde los organismos familiares, muni-
cipales, que son altamente naturales, hasta las asociaciones depor-
tivas o culturales,

Objctivos del “Office International” de las obras de formacién
civiea,

Uno de los primeros objetivos a que debe. tender una accién
como la nuestra es el de facilitar a esos organismos aquel su-
plemento de doctrina, de ensefianza estratégica, indispensable para
su mayor eficacia. :

Nuestra accién no consiste en montar una organizacién inde-
pendiente y distinta, ni siquiera con la intencién de que funcionara
en perfecta armonia de vecindad con otras organizaciones, El
“Office- International” es una organizacién que puede, en cierto
modo, tener comunicaciones extraordinariamente profundas con
un nimero considerable de organismos variados a los cuales
podemos aportar todo lo que frecuentemente les falta,

En muchos paises existe una marca de gasolina que ha tomado
como slogan publicitario en 1966 “Meta un tigre en su motor”.
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Nuestro papel es precisamente de aportar un “supercarburante”
que permita lograr un mejor rendimiento de los motores pertene-
cientes a automéviles que no son nuestros.

Con este método puede conseguirse una colaboracidn infini-
tamente flexible que, para espiritus extremadamente cartesianos
como los hay en Francia, sera considerada como una organizacién
inconsistente, difusa, demasiado diluida. Pues bien, es por eso
mismo que nuestra accién resulta la mas especifica y original.

Nuestra accidn es difundir 1la Verdad por organismos muy
diversos. Llamo vuestra atencidon de manera muy especial sobre
el punto siguiente: si, en el plano politico y social, una verdad
cierta, sin discusién posible, es afirmada Unicamente por un solo
organismo, esta verdad aparece como una pesicidn “de partido”
particular de dicho organismo y, por consiguiente, se considerara,
en contraposicion a la de los demds, como un error. Al contratio,
si un error, reconocido siempre como tal, llega a ser difundido y
afirmado por varios organismos y por una gran parte de'lo que se
llama la opinidn, psicoldgicamente lega a ser considerado como
una verdad de sentido comin,

Esta constatacion es importantisima y puede tener consecuen-
cias muy graves para nosotros, - o

Recuerdo que tdltimamente discutia con un grupo de amigos
franceses bastante lanzados en politica y les proponfa defender
nuestras posiciones en el campo de la ensefianza, Muy acertada-
mente me contestaron: si somos nosotros los finicos en defender
esta posicidn, lejos de defenderla y hacerla progresar, lo finico
que consegtiremos seri hundirla. La tesis que sea de un solo
partido siempre serd rechazada por los demas.

Biendo asi, el trabaje importante consistird en tener mucha
agilidad, en concebirlo un poco como un deporte y conseguir que
incluso personas que tienen posiciones politicas muy contradicto-
tias lleguen a profesar las mismas verdades. :

Consideren que lo grave en nuestra época no es que el comu-
nismo sea profesado por los comuhistas, sino que lo sea incluso
-por los catdlicos, y que lo mas terrible en el crecimiento de la.
difusion del error marxista no radica en el niimero de los mani-

272



L4 ACCION DEL SEGLAR EN L4 -CIUDAD

fiestamente adheridos a este error, sino en que a.lcanza. a muchos
hombres que se consideran como, antlcomumstas ;
Ahi: es:donde se mide el progreso de la Reyoluqox_l.

Formacmn y aceién,

Por eso es 1nd15pensab1e para. Hegar a esta reahzacwn que
consigamos esta omnipresencia mediante la formacion de grupos__ ‘
pequefios- y diversificados, que, sin embargo, pueden concertar
previamente su accién para enfrentarse simultineamente contra el
error. Estos grupos deben estar presentes y actuar en los .diver-
sos cuerpos intermedios que forman la estructura natiral del cuer-
po social. '

Es necesario, desde luego, que cada. uno. tenga ya uma for-
macién dectrinal; pero insisto mucho en que.no es necesario que
ésta sea completa. - Tomando las debidas precauciones, un amigo
semiformado puede ir a un sector donde basten conocimientos sim-
ples; v a los sectores mds dificiles' donde Ia contrédjcci()n es més_'
peligrosa se enviardn amigos de formacién més profunda. = . -

Creer que es necesario empezar por el estudio de la doctrma ;
pura y lanzarse después en la accién. es un.gran sofisma, pues si
bien en el plan puramente especulativo la- doctrina, sin duda al;g -

iTaed

guna, puede ser aprendida aisladamente, no.debe olvidarse q e
la verdadera forma de hacer penetrar dicha doctrina. es slguleﬂ /.f :
en el aspecto que nos interesa, la frase de Lenin: La acc_lon no.
se aprende bien si no es en la -aceion.’ ‘ :

La experiencia nos ha. probado muchlsnnas Veces que un ami-
go que se forma sin contacto simulitineo con lasﬂdl_ﬁcult_ades muy
concretas del momento, lejos de poderse esperar que se lance con
provecho a la accién serd finalmente un hombre. decepcionante en
sus resultados. En realidad asi lo. palpam@s nosotros mismos
cuando nos preocupamos de-los problemas.de la vida social y
vemos que es necesaria una  especializacidn. sobre prdbk_:ma.s de
administracién local, problemas profesionales, etc.,. porque nes en- _
contramos -con personas competentes en .s,_,ﬁ',:s,ector, st municipio,
su industria, etc. - . . . . ST
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Si a estos sefiorés que son competentes en lo suyo les envia-
mos un doctrinario que sélo. sea’ capaz de hablar-de verdades pri-
marias, de nociones abstractas;“faltara la continuidad precisa de
plenos psicologicos, y el resultado serd que ese hombre conocedor
de su técnica y de su plano concreto tendrd la impresion de estar
hablando con un catedritico que vera las cosas desde muy lejos,
pero que no ¢onoce de una manera concreta’la naturaleza de sus
dificultades. ' o

No es suficiente, ‘pues, para nin‘guno*de nosottos, tener una
formacién doctrinal, por muy completa.que sea; sino que nos es
también necesaria una. formamon intensa en los problemas prac-
ticos. : : -
Nos damos cuenta, por ejemplo, cuando ciertos amigos tratan
con jefes de empresas, gue les falta un no -se qué para lograr
adaptarse; porque’ esos amigos no tienen ese conocimiento prac-
tico, concreto’; ese algo que sé nota incluso en el vocabulario em-
pleado. Por el cual el hombre ‘de negocios podrd pensar: “Este
sefior es un catedratico, estd muy bien todo lo que dice, pero en
esta forma eso no-me sirve.” -

Al contrario, cuando otros amigos gue han ocupado puestos de
gran responsabilidad en empresas o que han estado en contacto
estrecho con estos ambientes, con sus combates econémicos, estos
amigas, con su sentido practico, su experiencia, se encuentran en
el mismo plano que sus interlocutores, y éstos se dan cuenta en
seguida de que hablan con personas que son de la misma escuela
y no con profesores que les llevaran a las altas cimas.

Esto es muy importante, y con el desarrollo actual del trabajo
del “Offtce International”’, en clertos paises esta forma de presen-
tacion- resulta cada dia de una importancia mayor.

Ello comperta para nosotros el deber de conseguir que la
formacién doctrinal de nuéestros amigos esté estrechamente unida
a una competencia profesional, cultural o incluso deportiva, para
gue leguen a tener no solamente un conjunto de admirable for-
macién doctrinal, sino que sean hombres formados de manera muy
concreta en todas las técnicas posibles de la vida social.

Es muy importante, también, para la eficacia de nuestra ac-
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cion : que si solamente tenemos amigos que parccen desencarnados,
alejados de la realidad, no seremos tomados efl serlo por ampha
y. fuerte que sea su doctrina, - :

Esta es asimismo la forma 'de actliar‘del'Partido'Comﬁnista
en orden a la Ciencia atémica: cuando tiliza al profesor Johot-
Curie es indudable que el efecto que obtiene es cotisiderable, a
pesar de que no’ exista ‘en realidad ninguna correspondéncia 16-
gica entre el investigador atdémico y su ideologia comunista. Pero
el hecho que este sefior sea conocido a la vez como sabio y como
comunista da un gran relieve a sus actuaciones. .

Si alcanzamos actualmente a tener mucha més fuerza en al- -
gunos sectores es precisamente porque se manifiesta en ellos cla-
ramente que algunos amigos de buena formacién doctrinal que
en la actividad de su ramo tienen una gran competenma €jercen
ent ella una influencia considerable,

A titulo de ejemplo, citaré el caso de una Grganizacion
francesa con la cual tuvimos hace algunos afios unas dicusiones.
Recientemente ‘acudieron a nosotros diciéndonos que, prescin-
diendo de las dificultades pasadas, reconocian que disponemos de
personas formadas doctrinalmente para dirigir determinada lucha
que ellos también tenian que sostener. Para estructurar mejor su
accién nos pidieron una persona formada también en el plano
profesional suyo para que ostentara el cargo. de Secretario ge-
neral de su organizacién. :

Este acercamiento de una organizacién cuya actividad se des-
arrolla exclusivamente en el plano temporal, demuestra que no nos
considera como una organizacién rival, sino como una fuente de
doctrina aplicada, y ha venido a confirmarnos una vez mds Ia
necesidad de la forma de accion desarlsollada por &l “Office I'n-
ternational”,

El equilibrio en nuestro trabajo.

Como conclusién, creo que existen tres puntos a considerar
que debemos tener siempre presente:
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1. Formacién de nuestros amigos: pero formacidn doctrinal
estrechamente asociada a la formacién estratégica.

2 Formacion profes:onal competencia de espec1a11zac:|on de
cada uno, en su funcion dentro de la sociedad.

3.0 Voluntad y. tenac1dad

Si sélo se retnen los puntos 1y 3 tendremos doctrinarios
puros cuya eficacia en un sector determmado no serd decisiva y
podra ser anulada por causa de esa falta de contacto con la rea-
lidad.

Los que cumplen los puntos 2 y 3 corren el riesgo, por su
falta de formacion doctrinal, de aventurarse a actuaciones con re-
sultados previstos, a corto plazo, muy decepcionarntes, pero en
definitiva con el fracaso asegurado, precisamente porque les ha
faltado la visién mas elevada del orden a establecer.

También existen quienes reiinen los puntos 1 y 2: pienso en
un amigo mio de la primera hora, con una formacion doctrinal
extensisima, con un prestigio y una inflyencia en el plano profe-
sional de altisimo nivel y que, por grandes decepciones provoca-
das por la evolucidon de la vida politica, ha perdido toda fuerza,
toda voluntad para llevar nuestra lucha, Desde luego, el resx_J.l—-
tado es la nuhda.d de su accaon.

FEstos tres elementos son los que, por lo tanto, deben ineludi-
blemente ser observados, Somos soldados de una causa que esta
con la Verdad ¥ que, sin embargo, desde dos siglos casi siempre
va de fracaso en fracaso. Esto merece que nos detengamos a pensar
en ello y que con total 1uc1dez, con toda nuestra energia, y a
pesar de todo, tratemos de hallar honradamente los medios para
conseguir una realizacién de este orden, que 1o es smo el orden
cristiano. .

Desde luego, que nuestro traba]o no se presenta como una
operacién ficil; como dirfa Joseph de Maistre, “para realizar un
trabajo dificil no existen medios ficiles”. Pero no seria serio que,
viendo el estado en el cual se encuentra el mundo de hoy, ere-
yéramos que con la improvisacién, con acciones dispersas, podia-
mos llegar a restablecer el orden cristiano que la Revolucién nos
arrancd, o .
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También debemos obsetvar que todo cuanto acabamos de ver
es natural y, por consiguiente, es mucho més complicado expli-
catlo que vivirlo. Si para aprender a andar tuviéramos verdadera-
mente que pensar en todos los gestos a realizar esto nos resultaria
mucho mas complicada: que el heeho de andar. Existe, pues, todo
un trabajo a realizar que creo resultara mucho méis facil ejecu-
tindolo; son cosas que. se hacen espontineamente.y es mucho mas
en orden a su presentarion que ‘eén el orden del detalle en lo que
debemos -irisistir:; - - : G :

o mas dificil es.poner Ia voluntad necesaria: se. puede exph-
car, resolver, aclarar- en ¢l plz,r,_lo-doctrma_l. Se pueden oponer los
mejores razonamientos. a .10s. escépticos; -pero en el plano de-la
accién, se trata -de -una.cuestion .de .energia. Las mas bellas pa-
labras que entusiasman a unos pueden resultar totalmente inefica-
ces para muchos.

Existe en estbs cakos’ un. problema de vida interior. Por ello
insistimos sobre las cuestiones sobrenaturales y, especialmente, en
" que nuestros.amigos vivan su Fe total y profundamente; que prac-
tiquen Retiros Espiritudles, la oracion. Este es-el motivo primero
de nuestras grandes ceremonias. lititegicas durante los Congresos
del “Office International” en-Lausanne: Especialmente én el meo-
mento en que precisen que una- masa’ considerable de . catdlicos
parece tener- ciertos imperativos del mundo como tnicos elementos
de dinamisimo en &l plano social. ’ . o :

Al contrario, nos hallamos entre los que nos arrlesgamos to—
talmente, cuerpo y alma. Bien sé que esta palabra “arriesgar” no
resulta aqui exacta, pero la adoptamos premsamente por su con-
tenido ciertamente hrutal,

Nos arriesgamos para la Cruz, nuestra Esperanza estd vincu-
lada a ella,
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