LA ACCION EN LA EMPRESA FRENTE A LA
SUBVERSION
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Durante afios, la empresa parecia vivir en un mundo donde la
politica no tenia parte alguna,

Los problemas eran, en su casi total mayoria, de tipo técnico y
econdmico,

Ahora las cosas ban cambiado, Nos encontramos en un momento
en que la politica, y sobre todo la politica de partidos, interviene
en la empresa.

Esta accién de los sindicatos parece orientarse, de forma mis o
menos marcadz, hacia una situacién de lucha entre la autoridad
natural de la direccién de la empresa y los sindicatos.

Los métodos empleados por los sindicaios, v sobte todo por los
marxistas, son métodos subversivos que conviene conocer si se pre-
tende que la empresa cumpla sus fines en relacién con todos los
elementos que la integran Para conocetlos:

— Primero, trataremos de analizar el mecanismo habitual de
la subversitn. ‘ '

— Segundo, a la luz de este anilisis, sacaremos ensefianzas po-
sitivas que nos permitirdn finalmente estudiar el método que per-
mitira obtener resultados inversos.

1. Mecanismo de la subversion

Esta tictica es la preconizada por Trotsky y que los principales
lideres de la revelucidén han adoptado. Los acontecimientos que se
desarrollan en el mundo desde hace cincuenta afios para el desarrollo
de la dictadura- marxista confirman el anilisis que a continuacién
eshozamos.

Tal tictica se desarroll6 en cinco puntos:

1.2 En primer Iugar, se requieren pequefios equipos de hom-
bres formados y acostumbrados a actuar,
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Este punto es esencial. Todos los teorizantes y practicos de la
accién subversiva han insistido en ello. La accién no se logra con
masas, sino con pequeiios equipos bien formados ideolégicamente
¥ tacticamente.

En la Historia del Partido Comunista, editada en Mosct, se puede

leer: '

“F] Partido Comunista de la URSS. ha nacido de circulos y
gtupos marxistas que s¢ habfan unido al movimiento obrero, al cual
trajan la conciencia socialista.” .

El Partido Comunista siempre subrayé la importancia marxista
de las “células”; v es sabido que, en la actualidad, para preparar el

camino & las futuras “secciones politicas de empresa”, ya fue dada
la consigna de hacer un esfuerzo especial para el desarrollo de las
células de empresa en nimero, desde luego, pero también, y més,
en calidad.

Las otras tendencias izquierdistas, si bien no tienen esta disci-
plina férrea de partido, han adoptado la misma tictica, a partir de
pequefios grupos intensamente formados, en mayo de 1968. Cohen
Bendic escribfa: “Ya no interesan las manifestaciones a gran escala,
debemos orientarnos hacia la constitucién de grupos de trabajo y
de accién.”

Este misto movimiento revolucionario de mayo de 1968 nacié
de pequefios grupos de trabajo en la Facultad de Letras de Nanterre
entre los estudiantes de Sociologia.

La formacién de estos pequefios grupos debe ser ideologica y
tictica, con hombres animados por una estrategia global y que estén
ejercitados en los métodos de accibn.

2° 1a aplicacién de las ensefianzas ideol6gicas y tacticas es el
segundo aspecto del funcionamiento de eswos grupos, y consiste en
montar pequefias operaciones que tienen por objeto bloquear el
funcionamiento de las instituciones. '

Su objeto es demostrar pricticamente que impunemente se puede
actuar en contra de las leyes y reglamentos y, con ello, en oposicién
al poder y al funcionamiento normal de la empresa.

La huelga es, evidentemente, una de las operaciones dirigidas
en este sentido, pero existen otras que permiten obtener resuitados
andlogos.

Por ejemplo:

—- Repartir octavillas de tipo politico dentro de la empresa.

— Poner carteles fuera de los sitios previstos para ello.

— Sobtepasar el tiempo legal para las actividades sindicales.

— Tratar de resolver un problema laboral simple con la direc-
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cién, menospreciando sistemdticamente los escalones jerdrquicos in-
termedios,

— Crear situaciones de tal tipo que las autoridades, Magistra-
tura del Trabajo, gobernador civil, etc, no se atrevan a.imponer
la aplicacién de una decisién legal. o

Todas estas actuaciones también obedecen al mismo tipo de ac-
cién demoledora de la autoridad o de los principios recosiacidos por
todos. .

Por ejemiplo, la had aplicado:

— los obreros de LIP,, vendiendo ios relojes en sfock;

— los agricultores al derrumbar los limites de una finca,Nesco-
giendo, desde luego, Ja finca de otro agticultor poco simpético;

— interrumpiendo los cursos en la Universidad; _

— organizando un aborto piblico, como ocutrié 'dias antes de
la decisién de la ley sobre el aborto, en Francia;

— secuentrando un director de empresa.

Ahin Geismar ha explicado cémo se lega a secuestrar un in-
geniero y a obligar a un director a andar a gatas, y precisaba:

“No se trata, con ello, de una divessién o de una maners de dar
satisfaccién a alguoos. Es una violencia profundamente politica,”
En efecto, pregunmaba: ~;Qué queda de la antoridad.de un director
que todos han visto cémo se doblegaba de esta forma?”

Todas estas acciones deberin ser enfiladas desde un punto de
vista ideolégico, es decir, en cuanto ejercen una influencia sobre
los espiritus, :

3. El tercer objeto de esta accién subversiva -consiste en que
todo lo expresado no tiene mis objetive que provocar Ta duda, ¢
miedo y el silencio en la mayorfa del personal de la empresa.

Para operaciones del tipo de las que acabamos de exponer, se
dard la mayor publicidad posible, a fin de manifestar ampliamente
que se ha conseguido bloquear las reglas sociales.

El resultado llega rapidamente:

~— la gente honrada de la empresa empieza a dudar del valor
de las instituciones y, con ello, viene la pérdida de confianza;

— se duda de las intenciones de la direccién cuando se la ve

tratar los problemas con los delegados de sindicatos sin utilizar los
mandos intermedios.

Se duda del valor de las leyes cuando son impune y pablicamente
transgredidas y desobedecidas. :

Surgen dudas acerca del derecho de propiedad cnando se des-
truyen impunemente los limites de la finca del vecino.
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Pero Io peor no es la duda, sino que, con ella, entra ¢l miedo,
que lentamente va creciendo.

— Miedo de no ser de sa tiempo. ‘

— Miedo de aparecer como defensor de posiciones abandonadas
por todos, de defender los “tables” burgueses.

— Miedo de que cambie el viento.

— Miedo de no set escuchado, miedo de ver desaparecer su
autoridad.

Y este miedo, cultivado, entretenido, puede llegar a un verdadero
terror: - '

Un alto funcionario americano, encargado por €l Senado de Es-
tados Unidos de una encuesta en €l Vietnam, escribia en 1970:

“Ya es un axioma para los comunistas: sus €xitos son propot-
cionales al grado de inseguridad sufrido por el pueblo...

"Es asi que la herramienta que permite a los comunistas esta-
blecer su dominacién son los programas que atersorizan.”

La intoxicacién, #mtox, como dicen en Francia, puede actuar en
este tipo de dlima subversivo. Juego de moticias que se contradicen,
muchas veces falsas, que soplan el calor y el frio, la esperanza y la
desesperacidn, que gastan los nervios. _

Y cuando la duda y €l miedo se apoderan de los espiritus, en-
tonces la gente buena queda reducida al silencio.
 Yas fuerzas vivas, la gente responsable, se sienten aislados, se
sienten incapaces de ejetcer su influencia.

Es ¢l fenémeno de la majyorfa silenciosa,

Mucchieli, en La Subversién, lo dice claramente:

“Ta estrategia fundamental consiste en obtener Iz apatfa popular,
la inhibicién, la no intervencién, el silencio de la gran mayoria.”

Este es el resultado que se obtiene realizando pequefias opera-
ciones repetidas que han tenido como objetivo crear Ja duda.

49 El cuarto aspecto de la accibn en este tipo de subversion,
dentro de estructuras establecidas, consiste en crear las apariencias
de una nueva moralidad y, con ella, de una nueva legitimidad.

En cada operacién, sistemiticamente, se basard la propaganda en
¢l aspecto moral, denunciando Ia falta de moralidad de las institu-
ciones y de los hombres que ejercen en ellas una responsabilidad:

“Frente a la politica de regresién social, de autotitarismo, de
abandono nacional...”, se hablard de: *‘Derechos a las legitimas as-
piraciones, a Jas justas reivindicaciones, de los potentes movimien-
tos ampliamente mayoritaties...”

Es notable ohservar el estilo siempre moralizador de la mayorfa

642



LA ACCION EN LA EMPRESA FRENTE A LA SUBVERSION

de los documentos elaborados para apoyar los pequefios grupos que
se dedican 2 la subversién,

En efecto, €l objetivo es anular toda reflexién persopal, toda
consciencia individual, para favorecer un puevo tipo de reflexién y
de conciencia, la reflexién y 1a conciencia colectiva.

Contra un supuesto “complot del poder”, se trata de hacer creer
que “es el pueblo el que decide”, cuando en realidad el pueblo estd
manipulado.

A partir de esta nueva moral se elabora una pueva legitimidad.

“Vender relojes robados”™ ha podido ser considerado durante va-
rias semanas como un acto heroico “que se adelantaba a su tiempo™. .

Esta nueva moral inspirard, cuando sea necesario, cierto tipo de
“juicios populates”. Por ejemplo: montar una expedicién contra tal
o cuaal persona, prohibir a cierta categoria de estudiantes &l asistir
a los cursos de la universidad.

Con esta mmeva legitimidad se persigue sentar las bases de nue-
vos poderes. :

Y es €l quinto puato de la accion subversiva:

5° Suscitar nuevos poderes fuera de las competencias reales y
de las responsabilidades.

En este punto del desarrollo de la accién subversiva la empresa
se encuentra en la situacién siguiente:

— Neutralizacién de 1a gente hontada por asco, por miedo y
dudas de su propia realidad.

— Silencio de todos los que integran la emipresa ante esta es-
pecie de terrotismo moral, cuande no fisico.

— Los grupos subversivos presentan sin cesat nuevas justifica-
ciones, y refuerzan los comtrapoderes que se apoyan mutuamente.

— Las jerarquias paralelas se manifiestan cada vez mds abier-
tamente. . :

—- Lo que hasta ahora eran infracciones de las leyes se transfor-
ma en derechos adquiridos, y con estos nuevos derechos serd posible
montar puevas operaciones destinadas a bloquear las instituciones
normales y, por consiguiente, acrecentar el miedo, la duda, el si-
lencio de la gente honrada.

Y, finalmente, nos encontramos ¢on que la “seccién sindical”,
€l soviet de empresa, es el poder que domina tanto en la base como
en la cumbre,

La prictica del moyamtage ha trasladado todo el poder a manos
de los grupos politicos, dejando la responsabilidad del funcionamien-
to de la empresa en manos de los “Competentes”. La doble jerarquia,
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instrumento privilegiado de los totalitarismos, queda entonces ins-
talada.

_El sistema asi montado es una espiral sin fin que progresa sin
trabas hacia la revolucién. Este método es aplicacion de 1a misma
consigna de Stalin: “Para €l revolucionario, lo primero es €l tra-
bajo revolucionario, no la reforma. Por esto, una reforma serd siem-
pre, y naturalmente, un instrumento de disgregacion del poder, un
instrumento de refuerzo para la revolucién, un punto de apoyo para
el desarrollo del movimiento. revolucionario”. .

II. Leociones positivas

~ En esta ripida exposicién de la tictica empleada por los marxis-
tas para tomar el poder, podemos sacar lecciones positivas que nos
permitirin evitar fuestro engafio y que otros se dejen engafiar por
este proceso subversivo.

Vemos, con ello, que se trata de una tictica concertada, pacien-
temente elahorada en pequefios equipos de accién o células, y vemos,
también, que no se trata tampoco de un ineluctable proceso que se
inscribe dentro del movimiento de la historia y el irreversible curso
de las cosas. .

Por otra parte, es interesante observar que se trata de un proceso
que obedece a un rigor psicoldgico cierto.

Primera observaciin:

No son las teorias las que causan mayor impacic en los espiritus,
son los hechos.

Por esta razén, una realizacién concreta, aunque de poca im-
portancia, tiene més influencia que un discurso.

Geismat escribié: “Toda gran revolucién empieza por una fase
de revolucién en los espiritus.”

La consecuencia inmediata de esta revolucién de los espiritus es
la posibilidad de acreditar mitos e ideologias, y ninguna demostraciéa
por hibil que sea bastard para evitar su penetracién en las mentes
y la “justificacién” de los nuevos poderes.

‘La segunda observacidn que sugiete este proceso es gue no so-
lamente se adapta petfectamente a la psicologia del desarrollo de
las ideas, sino que tiene el mérito de fraccionar la dificultad.

En efecto, no se dermumba una institucidén de un golpe, como
tampoco las leyes, las jerarquias, los poderes y la moral de un pafs;
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peto es posible que una minoriz bien adiestrada ¢ inteligentemente
guiada actie en una sucesidén no interrumpida de pequefias infrac-
ciones.

Progresando por pequefias etapas, ripidamente se constata que
se obtienen transformaciones en la forma de pensar de la gente.

Tercera observacidn:

La experiencia demuestra que pricticamente es estéril luchar
contra tales procesos subversivos sin tener un plan positivo del
conjunto,

Por ejemplo: animar up grupo de mandos intermedios cuando
éstos se dan cuenta que diz tras dia su autoridad desaparece, u
oponetse al desarrollo de los contrapoderes (de los sindicatos) cuando
en la opinién de muchos estos poderes son legitimos.

Con tales métodos 1a “represién” serd considerada como “odiosa”
y Ia “caza de brujas” produciréd martires.

IHI. Ur método adecuado

Si toda improvisacién para luchar contra la subversién lleva casi
siempre al fracaso y éste 2 un nuevo éxito de los equipos de sub-
versién, debemos encontrar el método adaptado a este tipo de lucha.

La experiencia ensefia que se debe emplear una tictica simétrica,
pero inversa en todos sus puntos.

1°  Movilizar pequeiios equipos formados y experimentados.

Todo lo que ha sido un éxito en la historia se ha hecho gracias
a ia inrervencién decidida de algunos hombres que tenian ' la forma-
cién y el adiestramiento necesarios. . '

La diferencia con las organizacioties subversivas que se apoyan
en ide6logos sin responsabilidades es que, en primer lugar, los hom-
bres que se deben movilizar para esta accibn son precisamente los
que tienen responsabilidades.

Jefes de empresa, ingenieros, contramaestres, padres de familia,
las fuerzas vivas de pueblos y ayuntamientos, etc.

En segundo lugar, estos hombres deben estar formados, no dentro
de una ideologia o en construcciones # priori, sistemas, “proyectos
de sociedad”, sino en las realidades sociales.

Es decir, fuera de toda construccién intelectual, dentro del em-
pirismo cotidiano, con un conocimiento seric de la realidad para
mejorar o que existe ya. '
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Hombres decididos a romper con las costumbres *dialécticas”,
que analizan todo en funcién de relaciones de fuerzas de oposiciones,
de tendencias, de partidos, etc.; hombres capaces de imponerse y de
expresar alrededor suyo estos nuevos hibitos mentales de encuentro
sobre realidades y valores comunes.

2° Comsagrarse a poqueias realizaciomes para demostrar quwe
“er posible”. '

Pero no se trata de hacerio todo a la vez

Porque Iz tarea es inmensa y el més valeroso se desanimatia
antes de empezar,

Pero si se pueden fijar objetivos concretos, patciales, pero de
realizacién posible.

Por ejemplo:

— restaurar la jerarquia y la justicia en el taller, en la empresa;

— restablecer el circuito normal de la informacién, dando pre-
ferencia a la jerarquia que tienen las responsabilidades sobre los
representantes no jerirquicos;

— obtener, caso por caso, upa restanracién del respeto a los
reglamentos;

— suprimir todo didlogo “trampa” con personas cuyos objetivos
son precisamente coger el poder llevando ¢l diflogo en su tetreno.

Yz son muchos los ejemplos de situaciones que han sido ende-
rezadas en poco tiempo con operaciones limitadas, pero que marcan
un hito donde el “sentido de la historia” ha cambiado.

Por ejemplo, en una empresa fuertemente minada y con huelgas
serias, los elementos subversivos han empezado a perder terreno y
la jerarquia a volver a su sitio el dia en que, a la inversa de la cos-
tumbre, los anmentos salariales han sido comunicados por cada escala
de 1a jerarqufa y no porlos delegados sindicales.

Otro ejemplo, en una regién de fuerte agitacién sindical, la
calma ha vuelto el dia en que en una empresa se logrd restaurar el
funcionamiento de las jerarquias, y en que las demds empresas,
viendo que 1a cosa era posible, decidieron hacer lo mismo.

Bl resultado se sitfia a corto plazo, inmediatamente, para obtener
una mejora sensible en las relaciones laborales; a plazo medio, ha-
ciendo la prueba de que se puede progresar, y, a largo plazo, para
demosttar que la iniciativa y las proposiciones constructivas son po-
sibles y que no es la via subversiva la mis eficaz.

32 Volver a dotar & las personas de semtido comin, de confianza
en 55 mismas, y en las instituciones, demostrar la eficacia del valor
persond), restablecer las relaciones emtre personas,

Cuando un sector, por pequefio que ses, ha sido saneado, cuando
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la gente honrada ha podido ver que esto era posible, entonces este
tipo de accién es creible. En lugar de la duda aparece la confianza.
Renacen los valores personales. La gente vuelve a hablar. Se restan-
ran Jas mentalidades. En vez de una accién ideolégica, fruto de da
subversién, se percibe un regreso a las realidades.

Pero, para ello, es preciso que los hechos alcancen a percibirlos
quienes los necesitan para recobrar la confianza; es necesario que la
informacién circule, que existan relaciones, encuentros, experiencias,
concertacién entre personas responsables intercsadas:

—- dentro de la empresa,

—- entre emptesas de 1a misma ciudad y regién,

— incluso a nivel nacional.

Traer elementos de informacién, de formacién y de reflexién
a los que estin dispuestos a animar esta obra de reconstruccion social
y unirlos entre sf con lazos de relaciones y de amistad.

Ya, en Prancia, han sido conseguidos éxitos importantes con esta
tactica.

Este éxito es debido, en gran parte, por el heche de que anufa
la “intoxicacién” de las mentes, haciendo la demostracién positiva
v concreta de resultados, utilizando dentro de su ambiente a las je-
jetarquias naturales, devolviéndoles su sentido de fa responsabilidad.

Puede decirse que dentro de la empresa las cosas van de por si,
en cuanto, claramente y sin vacilacién, se expresa la voluntad de
un responsable jerirquico, porque esta voluntad es percibida inme-
diatamente hasta en los niveles mas modestos y la mayoria vuelve a
tomar confianza y deja de ser silenciosa.

4°  Lograr, en comsecuencia, la confirmacion de la razén de ser,
del fundamento mordl y de la legivimidad de los poderes persomales.

Los hechos hablan por si solos.

Por poco que se ayude a la gente a observar a mirar, por poco
‘que se les llame a utilizar su juicio personal, demostrindoles que
los hechos eliminan los petjuicios de una “conciencia colectiva”,
los hombres vuelven a encontrar:

— que las instituciones normales tienen su razén de ser;

— que las autoridades responsables se confirman en el senti-
miento de su responsabilidad y de su legitimidad;

— que, para ser creible, es preciso creer en verdades ciertas,
que tienen su origen en los hechos y en los resultados.

Se han visto jefes que han recobrado su autoridad, han logrado
desvanecer las dudas que tenfan sobre su comportamiento el dia en
que ban sido obligados a creer en los frutos de una accidn llevada
con método y con coherencia. :
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5.° Y, en fin, devolver ¢l poder a los responsables.

Es de observar que en este mundo en que vivimos el .poder no
se otorga, Se forma,

El poder pertenece a los que dan confianza, porque saben adon-
de van, : :

Serfa-en vano que fos idedlogos teorizaran sobre modelos de so-
ciedad, porque no son los modelos lo que conduce el mundo, sino
los hombres que actian' con un método.

¢No vemos todos los dias poderes legeles que son reducidos 2
la impotencia casi total, porque otros han conquistado la plaza, los
corazones y las voluntades?

Y si los hombres de lo real adoptan esta tictica realista, pueden
ellos también provocar un movirniento, una progresién en espiral,
cada dia mids potente, mis eficaz.

Porque, dia tras dfa, lz confirmacién de un poder responsable
permite pasar de una realizacién positiva a una més positiva ain,
teforzando la confianza, €liminando las dudas, suprimiendo las ra-
zones de miédo y logrando que cadz uno hable; en resumen, haciendo
cada dia mis posible lo que ahora todavia parece imposible.

¢No se encontratin en Espafia v en Francia hombres valerosos
y que vean claro’ para empezar este proceso de renacimiento, este
parén a la subversién?

— jExisten!

— {Algunos han empezado!

— Estos se ofrecen para colaborar, para que su ejemplo sirva a
todos los hombres de buena y férrea voluntad.
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